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Bl Roadmap

CO JE VYSTUPEM? Bl Roadmap je konzulta¢ni, analytickd prace, ktera slouzi
Fro vyhodnocem aktualniho stavu reportingového a ana-
tického reseni u zdkaznika a navrh procesu zavadeni

Strategicky dokument, ktery &i rozéiteni tohoto feseni.

obsahuje:

Z3akaznici se v Case a miste nachazeji v odlisnych business
+ zhodnoceni sou¢asného sta- situacich, maji zpravidla velmi odlisnou firemni kultury,
vu Bl a informaénich zdrojd riznou Uroven znalosti, a samozfejmé také jiné lidské,

financni a technickée zdroe Z toho vyplyva, ze postup,
kterym je vhodné zavédét Bl u konkrétniho zakaznika,

* zhodnocen( potfeb zakaznl- se obecné li&f od postupu vhodného pro jiné zakazniky.

ka z pohledu informacni ar-
chitektury i s ohledem na glo-

balni plany korporace, metrik, ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

entit, prioritizace a jejich

pokrytf Stav Bl zakaznika je mozné popsat pomoci modelu zralos-
ti Bl. Na zakladé rady Bl studii a projektl u rlznych zéka-

« navrh nejvhodnéjsich Bl ar- znikd bylo zjisténo, ze existuje nasledujicich 6 stupnd

. S zralosti Bl (kazdy zakaznik se v daném okammku nachazi
chitektur pro reseni jednot- pravé v jednom z nich). Po 2. a 4. stupni existuje bariéra,
livych potreb pro uvazovany kterou je obtizné prekrodit.

¢asovy horizont

e akéni pldn - nadvrh postup-
nych krokd v oblasti Bl s cilem zralost Bl
dosazeni pozadované urovné Nulové Osobni Divergentni [Konvergentni
Bl v uvazovaném casovem
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1. NULOVE BI

Zameéstnanci pouzivaji pfi rozhodovani pouze operativni reporty. Opera-
tivnim reportem se rozumi report, ktery je vytvoren z pouze jednoho
primarniho systému - zpravidla se jedna o systém typu ERP, U¢etnictvi, spe-
cializované odvetvové aplikace, atd. Castym reportovacim médiem je papir.

2. OSOBNI BI

Kazdy zameéstnanec si vytvari své vlastni reporty, podle svych konkreétnich
potreb. Typicky jde o data slozité ziskana z ruznych zdroju, ocistena, ztrans-
formovana, lokalné ulozend a prezentovana pomoci nastrojd, jako jsou MS
Excel a Access, Uzkému okruhu prijemcl. Nevyhodou tohoto systému je,
ze klicovy zaméstnanci ztraceji svlj cenny ¢as zpracovavanim surovych dat

a nikdy se nedostanou ke tvorbé skute¢né hodnotnych analyz.

A. Investi¢ni bariéra

Ve stupni Osobniho Bl roste obecné ochota zacit resit Bl systematicky,
nicmeéneé tato narazi na nasledujici prekazky:

obava a neochota uzivateld ke zménam

rozpoctoveée omezeni

nizka kvalita dat v primarnich systémech

nedostatecné zkusenosti s projektovym rizenim Bl

3. DIVERGENTNI BI

Jednotliva oddéleni zac¢inaji vytvaret systematicky fizené datamarty, ovsem
s rozsahem omezenym na dané oddeéleni, resp. procesy, které v nem
probihaji, a primarni systémy, které ke svému chodu vyuziva. Porizuji se spe-
cializované Bl technologie, avsak k dispozici je zpravidla dostanou pouze
vybrani ,pokrocili“ uzivatelé.

4. KONVERGENTNI BI

Zakaznik cilene resi nékteré problémy divergentniho datamartového pristu-
pu. Témer vzdy to znamena zahajeni budovani jednotného datového skladu
(DWH) se spole¢nym, centralné fizenym datovym modelem, centralné
spravovanymi ETL metadaty a globalnim workflow, které fidi nacitani dat,
a jednotnou technologickou platformou.

B. Sémanticka bariéra a integrace s okolim
Sémanticka bariéra znamena zejména:

» nutnost sjednotit ndzvy a definice vsech pojmU, a také business prav-
idla (BR), kterd se v Bl aplikacich/DWH pouzivaji, pfes celou
spole¢nost/skupinu

« nalezeni rovnovahy mezi na jedné strané zdravou snahou uzivatel
vytvaret nove reporty na spolecné bazi (DWH) a publikovat je ostat-
nim, a na druhé strané explozivni tvorbou
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KRITERIA ZHODNOCENiI SOUCASNEHO STAVU
Bl ARCHITEKTUR

Zhodnoceni sou¢asného stavu BI

Bl architektury se lisi hlavné - - - - - -

v téchto kritériich: P ,r\ ~ ~

U \2 3 3 3 O e

> Neexistuje vize ani \nd\wduthl Bl aktivity, B aktivity na Grovni Silné zaméfeni na Jasné 4 Bl Bl je cel
. Zlvotaschopnost sponzor pro Bl, bez jasného sponzora,  oddéleni, naklady na  vyuZiti Bl v organizaci,  stralegie s definovanym  organizaci a viznamé
) i N Scul’lcmésllhﬂdﬂ(wl operativni reporty pracovnid iniciativé drovn oddgleni centréini spréva a ‘sponzorem, vazba pPﬁpIué[;u avjsen
vynuceny rozsah Uprav pfi Bl o Wl o
. . a reporti 4 7 § Bl tjm, kompetenénino trendii BI, oteviené BI

zmeénach business uubuuodazvy vExcelu nebo Accesu  na jeho viastni procesy  narust uzivatell BI centra Bl Vid partnerim

« flexibilita

jednotkova snadnost Uprav . . .
NAVRH CILOVEHO STAVU

* vérnost
jakd zkresleni dat mohou "’"’"‘“""’""“""“B'.

re oo  cand artn- = = ) e .
tekture nastat @ @ o_@ @ ._O @

Neexistuje vizeani  Individuini BI aktivity, ol:;:aw;;ﬂ na drovni v;:gn? zaméfeni na Jasné M\’r;vana 8l BI prostupuje celou
A i A & | sponzor proBI, bez jasného sponzora, eni, naklady na iti Bl v organizadi,  stralegie s definovanym  organizaci a vznamé
© semantICka VyspeIOSt Souhrnné zhodnoceni|  operativni reporty pracovnici iniciativng Grovni oddéleni centréini spréva a spanzorem, vazba piispiva ke Zvyseni

. v . . . Urovn@ Bl prostfedi |somezenym obsahem,  zpracovévajidataze  tolerovany. Oddelen si pristupu portis cile, , rychla
jak dobre je popsadno, co je fozsahom,izou | aoopich sysem ol caamary KDWH a BI, forecasting provz  Implamentace novjch
’ flexibilitou a diouhou a reporting probiha S rozsahem omezanym samostatny BI tymm Iwrwmgwl\nn trend( BI, oteviene BI

° dobou ode: vExceluneboAccesu  najehowlastni procesy  nérist ugivatel centra i partnenim

obsahem reportu e ‘ ' '“

» Skalovatelnost

jak velké objemy dat Ize zpra- . .
covat AKCNi PLAN
stanoveni cild (zvysSovani) zralosti Bl

stanoveni cild (zlepSovani) informadni architektury
stanoveni cilové Bl architektury

specifikace akénich krok( vedoucich k cildm

e tvrdost
jak moc svazuji uzivatele pri
praci vynucovana pravidla

¢ investi¢ni naro¢nost

¢ provozni naro¢nost
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